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OZET

Universitemiz tarafindan Kurumsal Yénetim Sisteminin (KYBS) olusturulmas1 oncii
hedef olarak belirlenmis ve bu durum tiim birimlere bildirilmistir. Bu dogrultuda birim olarak
Stratejik Yonetim, Siireg YoOnetimi ve Risk Analizi yaklasimlart ile Kurumsal Yonetim
Sistemi c¢aligmalart;

"Farkindalik/egitim"

"Sistem kurma/kullanma",
“Verilerin islenmesi/izlenmesi”
“Rapor/sunum”

seklinde asamali olarak yiiriitiilmektedir. Bunun i¢in Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi
(KYBS) Fakiiltemizde bulunan boliim bagkanlari tarafindan sunulan veriler dogrultusunda
hedef belirleme ve performans izleme seklinde kullanilmaktadir. Ulusal akreditasyon
caligmalart kapsaminda Fakiiltemiz 2021 yili igerisinde FEDEK iiyeligi basvurusunda
bulunmus ve kabul i¢in birgok Boliimiimiizle igbirligi i¢eriSinde ¢alisilmaktadir.

Bu rapor, yapilan ¢alismalar dogrultusunda 2023 yilina yonelik veriler sunulmasi
amaci ile olusturulmustur. Raporda Fakiiltemiz hakkinda bilgiler, AR-GE c¢alismalar1 ve
KYBS verileri gibi bilgiler ele alinmistir.
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2. Tarihsel Gelisimi

1992 yilinda  Harran  Universitesi  biinyesinde  kurulan  Fen-Edebiyat
Fakiiltemiz Arkeoloji, Biyoloji, Cografya, Dogu Dilleri ve  Edebiyatlari, Fizik,
Kimya, Matematik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Sosyoloji, Tarih ile Tirk Dili ve
Edebiyati boliimleri olmak tizere toplam 11 bdliimden olusmaktadir. Bu boliimlerden
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimiinde 1, Biyoloji Boliimiinde 11, Kimya Boliimiinde 8,
Fizik Boliimiinde 5 olmak iizere toplam 25 Laboratuvar bulunmaktadir.

Fakiiltemizde 29 Profesor, 29 Dogent, 31 Doktor Ogretim Uyesi, 5 Ogretim Gérevlisi
ve 21 Arastirma Gorevlisi olmak tizere toplam 115 6gretim elemani kadrosu ile lisans egitimi
verilmekte olup, 240’1 yabanci uyruklu olmak tizere toplam 2.622 G6grenci 6grenim
gormektedir. Mezun olan 6grencilerimiz gerek kamuda gerekse 6zel sektorde bir¢ok alanda
istihdam edilmektedir.

Fakiiltemizin Erasmus Programi kapsaminda italya, Cekya, Romanya ve Polonya gibi
iilkelerdeki tiniversitelerle ikili anlagsmalari mevcuttur. 2023 yilinda Erasmus Programi
kapsaminda Romanya’dan 2 6grenci gelmistir.

Fakiiltemizde Biyoloji, Cografya, Fizik, Kimya, Matematik, Molekiiler Biyoloji ve
Genetik, Sosyoloji, Tarih ile Turk Dili ve Edebiyatt Boliimlerinde Yiiksek lisans
programinda; Biyoloji, Cografya, Fizik, Kimya, Matematik, Tarih ile Tiirk Dili ve Edebiyati
Boliimlerinde Doktora programinda egitim verilmektedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Fakiiltemiz, uluslararas: standartlarda ¢agdas egitim-6gretim metotlarin1 uygulayarak,
koklii bir egitim-0gretim saglamayr amaglamaktadir. Misyonumuz, genglerimizi elestirel
diisinmeye yonlendirerek bagimsiz arastirma yapma, kendilerini yenileme ve yeteneklerini
gelistirmektir. Ayrica birlik ve beraberlige inanmis, kendine gilivenen idealist gencler
yetistirmektir.

Vizyon

Bilimsel siiregleri anlayan, ¢agdas arastirma ve gelistirme teknikleri ile donatilan bir
kurum olmak. Yerel, ulusal ve uluslararasi problemlerin ¢dziimiine yonelik bilisim ¢aginin
bilgileriyle sentez yaparak ¢alismak. Analiz ve sentez yapabilme yetenegine sahip bireyler
yetistirmek. Siirekli gelisen ve degisen bir kurum olmaktir.

Degerlerimiz
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https://fef.harran.edu.tr/tr/personel/akademik-personel/

Hedeflerimiz

Kurumsal altyap1 kapasitesini gelistirmek.
Egitim-6gretim kalitesini gelistirmek,
Arastirma-gelistirme faaliyetlerini arttirmak,
Toplumsal katk: saglayan faaliyetleri artirmak,

OLCUTLER

A) KALITE GUVENCE SISTEMI

Kurum stratejik yonetiminin bir pargasi olarak kalite giivencesi politikalari ve bu
politikalar1 hayata gecirmek iizere stratejilerini belirlemeli ve kamuoyuyla paylasmalidir. Bu
kapsamda asagidaki alt ol¢iitler irdelenecektir.

A.1) Liderlik ve Kalite
Al.1) Yonetim Modeli ve idari Yap1

Kurumda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan yonetim modeli ve idari yapilanma ile
iliskili uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin
goriisleri alimmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler
alinmakta ve ihtiyaclar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Kanit; Yonetim modeli ve organizasyon semasi.

A 1.2) Liderlik

Rektoriimiiz kalite komisyonu baskani, akademik ve idari birim voneticileri ise kalite
komisyonu iiyesi ve birim kalite yetkilisi olarak gérev yapmaktadir. Basta Rektoriimiiz olmak
iizere, lider pozisyonunda bulunan tiim st diizey yoneticilerimiz kalite gilivencesi bilinci,
sahipligi ve kurum i¢ kalite gilivencesi sistemine liderlik etmekte ve yonetmektedir. Ayni
sekilde tlim birimlerde liderlik anlayis1 ve kalite kiiltiirii yerlesmistir.

A 1.3) Birimin Déoniisiim Kapasitesi

Amac. misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalar1 izlenmekte, Onlemler alinmakta ve kalite gilivence sisteminde belirlenmis
politikalar, stratejik plan, hedefler ve performans gostergeleri siirdiiriilebilir ve Ornek
gosterilebilir uygulamalar seklinde bulunmaktadir. Ayrica ulusal akreditasyon calismalari
kapsaminda Fakiiltemiz 2021 yil igerisinde FEDEK iiyeligi basvurusunda bulunmus ve kabul
i¢in birgok Boliimiimiizle isbirligi igerisinde ¢alisiimaktadir.

A 1.4) i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

Kurumun tiim alanlar1 ve siirecleri kapsayacak sekilde i¢ kalite gilivencesi
mekanizmalar1 (siirecler, PUKO g¢evrimleri, gorevler, yetki ve sorumluluklar, kalite araglarr)
bulunmakta olup; bu i¢ kalite giivencesi mekanizmalarindan bazi uygulama sonuclar elde
edilmistir. Ancak bu mekanizmalar kurumdaki biitiinctil kalite yoOnetimi kapsaminda
yiiriitilmemektedir ve uygulamalarin sonuglar izlenmemektedir. Bu sebeple Fakiiltemizde,
birim kalite temsilcileri belirlenmis olup bunlar; birim kalite tveleri ve birim kalite
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komisyonudur.  Temsilcilerimiz Fakiilte Dekanimiz, Dekan Yardimcilarimiz, Fakiilte
Sekreterimizden ve her alt birim i¢in Béliim Baskanlar1 ve Boliim Ogretim Uyelerinden bir
temsilciden olusmustur. Fakiiltemizin kalite glivencesi sisteminin kurulmast ve isletilmesi
kapsamindaki yetki, gérev ve sorumluluklar dagitilmistir. lyilestirmeye doniik olarak birim
kalite temsilcilerimiz, kalite giivencesi siirecini belirli periyotlar halinde toplantilar yaparak
takip etmektedir.

A 1.5) Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte, paydas
goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler
alinmaktadir. Bu kapsamda Fakiiltemiz web sayfasinda duyurular ve haberler alt sekmelerinde
Fakiiltemiz ile ilgili tim duyuru ve haberler paylasilmaktadir.

A.2) Misyon ve Stratejik Amaclar

Kurum, stratejik yonetiminin bir pargas: olarak kalite gilivencesi politikalar1 ve bu

politikalar1 hayata gecirmek tlizere stratejilerini belirlemeli ve kamuoyuyla paylagmalidir.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Birimimizin amaci, biinyemizde bulunan her bir alanda ulusal ve evrensel degerleri
koruyarak bilgi ve teknoloji kullanabilen elestirel, yenilik¢i, yaratici ve bagimsiz arastirma
yapabilen bireyler yetistirmektir. Bu sebeple biitiin paydaslarimizin gériislerinin alinmasi ve
iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi i¢in gerekli tiim dayanismalar saglanarak ilgili kurullarda
tartisilmakta ve dnlemler alinmaktadir.

sFakiiltemiz Harran  Universitesi’nin  izlemekte oldugu kalite politikasii
benimsemektedir (Harran Universitesi Politikalar). Universitemiz bu baglamda bir kalite
yonetim birimi kurmustur (Harran Universitesi Kalite Yonetim Birimi).

*Fakiiltemizde Birim Kalite Temsilciligi (Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Birim Kalite
Temsileiligi) kurulmustur.

» Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nin belirlemis oldugu kalite politikasi, Universitemiz kalite
politikasiyla uyum saglamakta, i¢ ve dis paydaslariyla kalite politikasin1 stirekli dinamik
tutmak icin ¢aba sarf etmektedir.

« Fakiiltemiz tarafindan gerceklestirilen ve biitiinciil iliskiyi gosteren bir¢cok uygulama
ornegi bulunmaktadir.

* Politika belgelerinin izlendigine ve degerlendirildigine iliskin mekanizmalar: Politika
belgelerinin  kuruma ozgii performans gostergeleri (Yillik  Performans Programi)
bulunmaktadr.

A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler

Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler dogrultusundaki tiim birimleri
ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivence sistemi ile
uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.
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Fakiiltemiz, Harran Universitesi’nin izlemekte oldugu stratejik plan ve hedefleri
benimsemektedir.

A.2.3. Performans Y onetimi

Universitemizde performans ydnetim sistemleri biitiinciil bir yaklasimla, KYBS
icerisinde ele almmaktadir. KYBS sistemimiz, Universitemizin stratejik amaglari
dogrultusunda yonetilmesine ve gelecege hazirlanmasina imkan tanimaktadir. Bilisim
sistemleriyle desteklenerek kurulan bu sistemlerimiz sayesinde performans yonetiminin
dogru, gercek¢i ve giivenilir olmasi saglanmaktadir. Universitemizin stratejik bakis acisini
yansitan performans yonetimi siire¢ odakli olup, tiim faaliyet sonuglarini kapsamakta ve
paydas katilimiyla siirdiiriilmektedir.

A.3) Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumda tiim alanlar1 kapsayan, tiim siiregleri destekleyen (egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki, liderlik, kalite ve yonetim) ve entegre elektronik bilgi yonetim
sistemi (EBYS) bulunmaktadir ve bu sistemin kullanilmasi yoniinde bazi uygulamalar
bulunmaktadir. Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik Personel
Devam Kontrol Sistemi (PDKS), Personel Bilgi Sistemi (PBS), Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS),
Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KYBS), Ek Ders Ucret Portali gibi bircok farkli sistemi
kapsayan Harran Portal ile sistemlere tek yerden ulasma imkani bulunmaktadir.

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Kurumda tiim birimleri kapsayan insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina iliskin
sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglart
paydaslarla birlikte degerlendirilerek &nlemler almmaktadir. Insan kaynaklari politikasi,
hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar yonetim sistemi igerisinde mevcuttur. Bu
uygulamalar ve isleyislere Harran Universitesi Kalite el kitabindan ulasilabilir.

Ayrica c¢alisanlarin akademik, idari memnuniyeti anketleri ve Ggrenci memnuniyeti
anketleriyle de geri doniitler alinarak diizenlemeler ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

A.3.3. Finansal Yonetim

Harran Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu geregince Merkezi Yonetim kapsaminda yer alan 6zel biitgeli kurulus olup
mali kaynaklarin kullannominda s6z konusu yasa hiikiimlerine ve siireclerine uygun olarak
hareket etmektedir. Buna gore kalkinma planlart ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini
kullanilmasini, hesap verebilirligi, mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin
yapisini, isleyisini, kamu biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasin1 ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla yiirtirliige
konulan 5018 Sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ikincil mevzuat
dogrultusunda mali ve mali olmayan kaynaklarin yonetimi saglanmaktadir. Biit¢enin
hazirlanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi e-biitce sistemi ile gerceklestirilmektedir. Maas ve ek
ders 6demeleri KBS sistemi {izerinden; satin alma ve harcamalar ise MYS otomasyon sistemi
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iizerinden gergeklestirilmektedir. Biitceleme ve harcama siirecinin her asamasi Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan denetlenmekte ve yonetim kademesine her agamada
tiim istatistiki veriler rapor edilebilmektedir.

A.3.4. Siirec¢ Yonetimi

Kurumda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilen siireglere iliskin
sonuglar, performans gostergeleriyle sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri
alimmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmektedir.

Harran Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi yukarida agiklanan durumlardan hareketle
verilere hizli ulagsma ve siire¢ yonetimi saglama adina 2020 yilinda uygulamaya konan Kalite
Yonetim Bilgi Sisteminin (KYBS) sonuglarini almaya baglamistir. Bu baglamda Kalite
Koordinatdrliigiince planlanan faaliyetlerde girisi yapilmis verilerin iist yonetime sunulmasi,
iist yonetim ve Universite Kalite Koordinatorliigii tarafindan talep edilen diizenlemeler ise
birimimiz tarafindan yapilmaktadir.

A.4) Paydas Katihinm
A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katilinn

Kurumda yiiriitiilen tiim siireglerle iligkili olarak belirlenmis olan paydaslarin siireglere
ve karar alma mekanizmalarina katilmi saglanmis ve bu etkilesimden bazi uygulama
sonuclar1 elde edilmistir. I¢ paydaslar (akademik, idari personel ve Ogrenciler) ve dis
paydaslarin (igverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, 6grenci yakinlari, 6zel ve devlet okullari,
Universitemizde bulunan diger birimler vs.) birimin karar alma siireclerine katilimi igin
isbirligine 6nem verilmektedir. I¢ paydaslarla yapilan toplant1 ve anketlerde ve dis paydaslara
yonelik yapilan anketlerden ve toplantilardan elde edilen sonuglara gore paydaslarin, birimin
karar alma siire¢lerine katilimlar1 saglanmaya caligilmaktadir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Tiim programlarda, tiim 6grenci gruplarimin geri bildirimlerinin alimmasina iligkin
uygulamalardan (gegerlilik ve giivenirligi saglanmis, farkli araglar igeren) elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek Onlemler alinmaktadir. Bu kapsamda ogrenci kuliipleri ve Fakiiltemiz
ogrenci temsilcileriyle diizenli toplantilar yapilmaktadir.

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Mezunlarimizla iletisim kurmak, kariyer hedeflerine ulagsma diizeylerini belirlemek,
istthdam oranlarimi izlemek, calistigi kurumlarla isbirligi yapmak, egitim programlarimiza
yonelik paydas olarak mezunlarimizdan goriis almak, basar1 hikayelerini paylasmak, kariyer
firsatlar1 hakkinda mezunlarimizi bilgilendirmek, mezuniyet sonrasi mezunlarimizin
gelisimini destekleyecek programlar yapmak amaciyla Universitemiz tarafindan 2021 yilinda
Mezun Bilgi Sistemi yenilenerek Mezun Portali sayfasi hazirlanmistir.


http://strateji.harran.edu.tr/tr/
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A.5) Ogrenci Sayilar ve insan Kaynaklar: Verileri

Asagidaki tablolarda Fakiiltemizin 6grenci sayilari ve calisan akademik personel
sayilar1 verilmistir.

Tablo:1 Ogrenci sayilar

Boliimlerimiz Ogrenci Sayilar
Arkeoloji Boliimii 162
Biyoloji Boliimii 185
Cografya Bolimii 429
Dogu Dilleri ve Edebiyatlari Boliimii 37
Fizik Bolimi 42
Kimya Boliimii 67
Matematik Boliimii 274
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 147
Sosyoloji Boliimii 310
Tarih Bolimii 545
Tiirk Dili ve Edebiyat1 Bolimii 424
Toplam 2.622

Tablo: 2 Insan Kaynaklar1 Veri Tablolar

Idari Personel
Unvan Say1
Fakiilte Sekreteri
Sef
Bilgisayar Isletmeni
Memur
Teknisyen Yardimcisi
Hizmetli
Teknisyen
Siirekli Isci
Toplam

[EEN

I b

-
\'

Akademik Personel
Unvan Say1
Prof. Dr. 29
Dog. Dr. 29
Dr. Ogrt. Uyesi 31
Ars. GOr. 21
Ogrt. Gor. 5
Toplam 115




B) EGIiTiM VE OGRETIM
B.1) Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarim ve Onay1

Harran Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesinin egitim-gretim siirecinde, amagclarinin
belirlenmesinde ve miifredat tasariminda oOncelikle dikkate alinan en temel unsurlardan
baslicalar; Fakiiltede bulunan boéliimlerin uluslararasi diizeydeki igeriklere uygunluk ve
giincel gelismelerin yansitilabilir olmasidir. Fakiiltemiz miifredati Bologna akreditasyon
stireci ve FEDEK dogrultusunda Fakiiltemizde bulunan Boliimlere uygun bir sekilde her bir
Boliim tarafindan belirlenmektedir.

Fakiiltemiz boliimlerinin  web sayfalarinda ders programlar1 ve ders igerikleri
mevcuttur.

Ayrica tniversitemizin Ogrenci yonetmeliklerinde ¢ift dal-yan dal gibi 6gretim
siirecleri de mevcut olup programlar1 Ogrenci Isleri Daire Baskanliginca belirlenmektedir.

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Programlarin ders dagilimlar farkliliklar gostermekte oldugundan her boliim kendi
ders dagilimint ve ders sayisim1 Universitenin belirledigi ¢erceve dogrultusunda
belirlemektedir.

Bu ¢ergevelerden bazilar1 su sekildedir; Diploma yonergesi, Yatay gecis yonergesi,
Muafiyet ve intibak yOnergesi, Ders ve sinav yonergesi VS.

Ayrica Universitemiz dgrencilerinin segmeli ders ihtiyacini karsilamak amaciyla Ortak
Dersler Koordinatorliigii kurulmus ve Akademik Birimler tarafindan Universite genelinde
acilan bu ortak dersler 6grencilerin farkli disiplinleri tanimasina olanak saglamaktadir.

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Tiim programlarin amaglari, ciktilar1 ve bunlarin TYYC uyumuna iligkin alanlari
kapsayan uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek
Onlemler alinmaktadir. Fakiiltemizdeki bolimlerin AKTS-Bologna bilgi paketleri mevcut
olup, Fakiiltemiz web sayfasinda paylagilmaktadir. Ayrica TYYC uyumu Harran tiniversitesi
bilgi paketi sayfasindan da takip edilebilmektedir.

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarimi

Tiim programlarda tanimlanmis olan &8renci is yiikleri, paydaslarla paylasiimakta
(program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tiim uygulamalarda
(6grenci hareketliligi; Erasmus, Mevlana, Farabi vb.) kullanilmaktadir. Ayrica AKTS
sistemiyle boliimlerde ders saatlerine yonelik is yiikii belirlenmektedir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Fakiiltemizde programlarin izlenmesi ve gilincellenmesi, Bolim ve Bdliimlerin
biinyesinde bulunan Ana Bilim Dali bagkanliklarinin sorumlulugundadir. Tiim programlarda
program ¢iktilarin izlenmesine iliskin uygulamalar gergeklestirilmis ve bazi sonuglar elde
edilmistir. Bu sonuglar dogrultusunda ders izlencelerinin ve haftalik ders paylagimlarinin
yillik bazda giincellenmesi istenmektedir.


http://fef.harran.edu.tr/tr/bolumler/bolumler/
https://ogrenci.harran.edu.tr/tr/mevzuat/yonetmelikler/
http://ogrenci.harran.edu.tr/tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/harran/2021/ProofFiles/2.4.diploma%20yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/harran/2021/ProofFiles/2.3.Yatay%20Ge%C3%A7i%C5%9F%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://ogrenci.harran.edu.tr/assets/uploads/other/files/ogrenci/files/11-12-2019_15-25-55.pdf
https://ogrenci.harran.edu.tr/tr/mevzuat/yonergeler-usul-ve-esaslar/
https://ortakdersler.harran.edu.tr/
https://ortakdersler.harran.edu.tr/
http://fef.harran.edu.tr/tr/ogrenci/akts-bologna-bilgi-paketi/
https://obs.harran.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=00103331534440388003660638960229237679311153667238960
https://obs.harran.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=00103331534440388003660638960229237679311153667238960
http://fef.harran.edu.tr/tr/ogrenci/akts-bologna-bilgi-paketi/
http://erasmus.harran.edu.tr/
http://mevlana.harran.edu.tr/
http://farabi.harran.edu.tr/

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi

Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, ytritilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim Universitemiz
tarafindan belirleniyor olup, egitim ve 6gretim siirecleri belirlenmis ilke ve kurallara uygun
olarak yonetilmektedir. Bu siiregte 6grenciler 6grenci bilgi sisteminden derslerini akademik
takvimde belirlenen tarihlerde seger ve derslerin isleyisi ve siavlar yine takvime gore devam
eder.

B.2) Programlarin Yiiriitiilmesi

B.2.1. Ogretim Yéntem ve Teknikleri

Fakiiltemizde; programlarin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar1 (kazanimlari) olusturulmus,
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC) ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna
ilan edilmistir. Bologna 1is yiikii paketlerinde ders 6grenme c¢iktilarinin kazandirilmasinda
hangi yontemlerin kullanilacag: belirtilmektedir. Ogrenci memnuniyet anketleri ile kullanilan
yontemlerin 6gretim amagclari ile uygunlugu izlenmektedir. Program yeterlikleri belirlenirken
kurumun misyon-vizyonu géz oniinde bulundurulmustur. Bunlarin tiimii iiniversite ¢atisinda
ortak bir paydada birlestirilerek alinan kararla yapilmaktadir.

B.2.2. Ol¢me ve Degerlendirme

Fakiiltemiz tiim boliimlerinde tiniversitenin 6l¢gme ve degerlendirme esas ve usulleri
uygulanmaktadir. Olgme igin; Harran Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav_Yonetmeligi  {iglincli ve dordiincii boliimiindeki esaslari uygulanir. Dersi veren
akademisyenin 6grenci bilgi sisteminden not girisi ile Universite harf notu sisteminin
uygulanmasiyla degerlendirmesi yapilir. Ders kayit, sinav tarihi vs. bilgiler ise akademik
takvimde duyurulur.

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taminmasi ve Kredilendirilmesi*

Fakiiltemizde 6grenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi yani
muafiyet islemleri Harran Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi esaslart uygulanarak yapilmaktadir.

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma
Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iligkin agik,
anlagilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmig kriterler ve siirecler tiim programlarda

uygulanmaktadir. Bu kriterler ve siiregler; Harran Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-

Ogretim ve Sinav Yonetmeligi besinci boliimiindeki esaslarla belirlenir.

B.3) Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar
Fakiiltemizin egitim-0gretim faaliyetlerini silirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve

nicelikte 6grenme kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Bunun i¢in her


https://obs.harran.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=00103331534440388003660638960229237679311153667238960
https://www.harran.edu.tr/aclist.aspx
https://www.harran.edu.tr/aclist.aspx
https://ogrenci.harran.edu.tr/tr/mevzuat/yonetmelikler/
https://ogrenci.harran.edu.tr/tr/mevzuat/yonetmelikler/
https://obs.harran.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=00103331534440388003660638960229237679311153667238960
https://www.harran.edu.tr/aclist.aspx
https://www.harran.edu.tr/aclist.aspx
https://ogrenci.harran.edu.tr/tr/mevzuat/yonetmelikler/
https://ogrenci.harran.edu.tr/tr/mevzuat/yonetmelikler/
https://ogrenci.harran.edu.tr/tr/mevzuat/yonetmelikler/
https://ogrenci.harran.edu.tr/tr/mevzuat/yonetmelikler/

yariyllda i¢ ve dis paydaslarin onerileri ve eksiklikleri dogrultusunda Harran Universitesi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligina bildirilen kaynaklar iiniversite tarafindan

temin edilmektedir.
B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri
Tiim fakiilte ve yiiksekokullarda uygulandig1 gibi Fakiiltemizde de Harran Universitesi

Senato karartyla uygulanan ve Rektorlik Makamiyla yiiriitiilen Ogrenci danismanlig

yonergesi geregi 6grenci danigmanligi hizmetleri yiiriitiilmektedir.

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Fakiiltemizde uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapi birimleri kurulmustur. Bu
kapsamda Fakiiltemiz boliimlerinden; Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolimiinde 1, Biyoloji
Boéliimiinde 11, Kimya Boliimiinde 8, Fizik Boliimiinde 5 olmak iizere toplam 25 Laboratuvar

bulunmaktadir. Laboratuvar igeriklerine ve kullanim kilavuzlarina Fakiiltemiz web

sayfasindan ulagilabilmektedir.

B.3.4. Dezavantajh Gruplar
Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erisimine iligkin
planlamalar bulunmakta olup izlem sonuglar paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler

alinmaktadir. Bu 6nlemler Universitemizin Engelli Ogrenci Birimi ve komisyonu tarafindan

belirlenir ve uygulamaya sokulur. Dezavantajli gruplarin kayit, sinav ve egitim-ogretim gibi

konulardaki haklar1 Engelli Ogrenci Kilavuzunda belirtilmistir.

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler birimler arasi denge gozetilerek yiriitilmektedir. Ancak bu uygulamalar ve
faaliyetler 6 Subat 2023 yilinda ilimizi de etkileyen deprem sebebiyle daha az yapilmistir.

Fakiiltemiz biinyesindeki  6grenci kuliipleri ve vyapilan faalivet raporlari SKS Daire

Baskanlig1 sayfasinda mevcuttur.


http://library.harran.edu.tr/
http://library.harran.edu.tr/
http://eng.harran.edu.tr/bilgisayar/dokuman/ogrenci_danisman.htm
http://eng.harran.edu.tr/bilgisayar/dokuman/ogrenci_danisman.htm
http://fef.harran.edu.tr/tr/hakkimizda/genel-bilgi/
http://engelsiz.harran.edu.tr/
https://engelsiz.harran.edu.tr/assets/uploads/sites/122/files/ogrenci-kilavuzu-29092020.pdf
http://sks.harran.edu.tr/tr/kultur/ogrenci-kulupleri/

B.4) Ogretim Kadrosu
Fakiiltemiz biinyesinde gorev yapmakta olan 6gretim elemanlar1 sayist asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Boliimlerimiz Ogretim Elemam Sayilar
Arkeoloji Boliimii 13
Biyoloji Boliimii 13
Cografya Boliimi 10
Dogu Dilleri ve Edebiyatlari Boliimii 6
Fizik Boliimii 9
Kimya Boliimii 6
Matematik Boliimii 17
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 7
Sosyoloji Boliimii 8
Tarith Boliimii 14
Tiirk Dili ve Edebiyat1 Bolimii 12

Toplam 115

(89 Ogr.Uyesi + 5 Ogr.Gor + 21
Ars.Gor)

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Universitemizde tiim alanlar icin taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yilikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir. Bu atama
vilkseltme ve gorevlendirme Kriterleri Universite tarafindan belirlenmekte ve YOK tarafindan
onaylanmaktadir.

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Fakiiltemizde akademik kadronun egitim-6gretim performansini izlemek tizere gecerli
olan taniml siirecler (Atama- vyiikseltme kriterleri vb.); takip edilmektedir. Buna ek olarak
Universitemiz kalite sistemi KYBS iizerinde yilda iki kez yapilan akademik ve sosyal
faaliyetler takip edilmekte ve gelistirmek amagli geri doniislerle iyilestirmeler yapilmaktadir.
Ayrica Ogretim elemanlarmin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere Harran Universitesi
Siirekli Egitim Merkezi (HARUSEM) biinyesinde bir takim egitim, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler diizenlenmektedir.

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Fakiiltemiz akademik kadrosunun, Harran Universitesi egitim-dgretim performansini
takdir-tanima ve oOdiillendirmek iizere hazirlanan yonergesindeki esaslar kabul edilerek
odiillendirmesi yapilmaktadir.



https://personel.harran.edu.tr/assets/uploads/other/files/personel/files/Güncel_Yönerge_(23.11.2023).pdf
https://personel.harran.edu.tr/assets/uploads/other/files/personel/files/Güncel_Yönerge_(23.11.2023).pdf
https://www.yok.gov.tr/akademik/atanma-kriterleri
https://personel.harran.edu.tr/assets/uploads/other/files/personel/files/Güncel_Yönerge_(23.11.2023).pdf
http://kybs.harran.edu.tr/
https://harusem.harran.edu.tr/
https://harusem.harran.edu.tr/
http://hukukms.harran.edu.tr/assets/uploads/other/files/hukukms/files/%C3%B6d%C3%BCl_y%C3%B6nergesi.pdf

C) ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1 Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Fakiiltemiz arastirma Ve gelistirme siireci genel olarak Harran Universitesi arastirma
birimleri aracilifiyla yiiriitiilmektedir. ilgili arastirma birimleri basta Harran Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (HUBAP) ve HRU Proje Gelistirme ve
Danisma Koordinatorligi ile birlikte teknik anlamda ¢alismalarin  yiritildigi  ve
uygulamaya doniik ¢iktilarin elde edildigi ¢esitli aragtirma birimleri de iiniversite biinyesinde

mevcuttur. Ayrica Harran Universitesi AR-GE proje pazari organizasyonu diizenlemekte ve

Fakiiltemiz akademisyenlerinin bu organizasyona katilimlar1 saglanmaktadir.

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Harran Universitesinin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlart vardir.
Universitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun nitelik ve
nicelikte iiniversite i¢i kaynaklar birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir. AR-GE
caligmalar1 kapsaminda dis kaynak olusturmak ve iiretim yapilarak kaynak olusturmak

hedeflenmektedir. Bu kapsamda Harran Universitesi uluslararasi AR-GE proje pazar

kurulmustur. Ayrica Universitemiz biinyesinde bulunan Teknokent ile de kaynak
saglanmaktadir. Fakiiltemiz, Harran Universitesi AR-GE politikalari1 uygulamakta ve
yiiriittiigii birgok proje ile somut olarak desteklemektedir. Yine Universitemiz biinyesinde

Proje Gelistirme ve Danisma Ofisi Koordinatorliigli kurulmus olup, hizmetleri ile akademik

personele katki saglamaktadir.

C.1.3. Doktora Programlar: ve Doktora Sonras1 imkanlar

Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde bulunan béliimlerde doktora programi bulunan

Boliimler ve 6grenci sayilar1 agagidaki tabloda gosterilmistir.


http://e-hubap.harran.edu.tr/
http://projepazari.harran.edu.tr/tr/
http://projepazari.harran.edu.tr/tr/
http://www.sanliurfateknokent.com.tr/
http://harranpdo.harran.edu.tr/

Doktora Programi Olan Béliimlerimiz Ogrenci Sayilar

Biyoloji Boliimii 21

Cografya Boliimi 13

Fizik Bolimii 3

Kimya Boliimii 10

Matematik Bolimii 8

Tarih Bolimii 24

Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii 5
Toplam 84

C.2) Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Harran Universitesi biinyesinde, ogretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin
degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yoOnelik uygulamalar Fakiiltemizle birlikte tiim
birimleri kapsayacak sekilde yiiriitilmektedir. Bu kapsamda atama yiikseltme yonetmeligi
uygulanmaktadir. Ayrica HRU Proje Gelistirme ve Damgma Koordinatorliigii, Siirekli Egitim
Merkezi (HHARUSEM), Uzaktan Egitim Merkezi (HARUZEM) ile Kiitiiphane ve

Dokiimantasyon birimlerinde akademik diizeyde proje yazma egitimi verilmekte, kurum igi

diizenli egitim ve seminerler diizenlenmekte ve elektronik ortamda 7/24 saat kiitliphane
uygulamasi ile bilgi kaynaklarina kesintisiz erisim imkani saglanmaktadir. Belirlenen usul ve
esaslar dahilinde yurti¢ci ve yurtdist bilimsel toplantilara katilm imkani saglanmaktadir.
Erasmus+ dahilinde degisim programlarina katilim tesvik edilmektedir. Bunlarla birlikte tim
akademik personelin arastirma ve gelistirme performans: KYBS {iizerinden izlenmektedir.
Aragtirma ve gelistirme performanslarii daha yukariya tasimak igin gerekli destek ve

motivasyon saglanmaktadir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri
Fakiiltemiz, ulusal ve uluslararasi programlar baglaminda 6zellikle Harran Universitesi

Erasmus Koordinatorligii ile aktif olarak c¢alismakta ve faaliyetler yapmaktadir. Yine

Erasmus kapsaminda Fakiiltemizin yurt disindaki farkli ilke ve tniversitelerle ikili
anlasmalari mevcuttur. Bununla beraber Universitenin dahil oldugu arastirma aglari; BAP,

TUBITAK, ve AB Projeleri, Kalkinma Ajansi kapsamindaki ulusal ortak programlar

mevcuttur. Bunlarin disinda Universite biinyesindeki arastirma birimlerini de Fakiiltemiz aktif

olarak kullanmakta ve akademik personelin kullanimi tesvik edilmektedir.


https://harusem.harran.edu.tr/
http://haruzem.harran.edu.tr/
http://library.harran.edu.tr/
http://library.harran.edu.tr/
http://kybs.harran.edu.tr/
http://erasmus.harran.edu.tr/tr/
http://erasmus.harran.edu.tr/assets/uploads/sites/30/files/ikili-anlasmalarimiz-24112021.xlsx
http://erasmus.harran.edu.tr/assets/uploads/sites/30/files/ikili-anlasmalarimiz-24112021.xlsx
http://e-hubap.harran.edu.tr/
http://web.harran.edu.tr/harranpdo/tr/haber/19946/tubitak-2209-a-ve-2209-b-programi-kapsaminda-17-ogrencimizin-projesi-destek-almaya-hak-kazanmistir/
http://erasmus.harran.edu.tr/assets/uploads/sites/30/files/lsquorsquo2021-1-tr01-ka131-hed-000005014rsquorsquo-projesi-erasmus-personel-hareketliligi-duyurusu-27052022.pdf

C.3) Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Harran  Universitesinde ~ tiim  birimlerin  arastirma  performans:  izlenerek
degerlendirilmekte ve karar almalarda (performans temelli tesvik- takdir mekanizmalar1 vb.)
kullanilmaktadir. Bu baglam da KYBS sistemi tizerinden 6 aylik periyotlarla akademik
birimlerden akademik faaliyet raporlari sisteme iglenmesi istenmektedir. Bundan dolay:

arastirma performans izlenmesi KYBS sisteminden alinan Performans Degerleri raporunda

mevcuttur.

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

C.3.1°de belirttigimiz gibi Fakiiltemiz boliimleri KYBS sistemi tizerinden performansi
izlenerek degerlendirilmektedir. Her bir boliim KYBS sistemine veri girisi yaparken kendi
ogretim tliyesinden\elemanindan 6 aylik performans degerlendirme raporunu istemektedir. Bu
baglamda boliim 6gretim liyesi\elemani performansi takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

KYBS sisteminden alinan Performans Degerleri raporunda her bolimiin ayri ayri

degerlendirmesi mevcuttur.

D) TOPLUMSAL KATKI

D.1 Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal Katk Siireglerinin Y 6netimi

GAP bolgesinin merkezi olan Sanliurfa’nin tek, bolgenin ise koklii tiniversitelerinden
olan Harran Universitesi’'nin giiclii kadroya sahip Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nden gerek sehir
gerekse bolge halkinin beklentileri yliksektir. Bunun bilincinde olan Fakiiltemiz, egitim-
ogretim kalitesini ve tiim paydaslarin memnuniyetini artirma amacin giitmektedir. Bu ylizden
Ar-Ge’yi merkeze alan yenilik¢i bir bakis agisiyla topluma fayda saglayacak nitelikli bilimsel

ve kiiltiirel caligmalarin artirilmasi hedeflenmektedir.

D.1.2. Kaynaklar

Harran Universitesi, tiim birimlerinin ¢alismalarinda toplumsal katki bilincini &n
planda tutmaktadir. Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Hastane, diger egitim-68retim ve

arastirma birimleri, HARUSEM, TOMER, TEKNOKENT, HUBTAM, Konservatuar kisaca

Harran Universitesi biinyesinde yapilan c¢alismalar kurumumuzun bu prensibini
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desteklemektedir. Fakiiltemiz de Universite biinyesinde bulunan yukaridaki kaynaklari

destekleyici nitelikte pek ¢ok proje ve ¢alisma yapmaktadir.

D.2 Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal Katki Performansimin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Fakiiltemiz biinyesindeki tiim birimler kendi hedeflerini ve gerceklesmelerini takip
ctmektedirler. Ayrica st yonetim de hedef, gerceklesme, izleme ve performans
degerlendirmelerini 6 aylik periyotlarla yapmaktadir. Ozellikle Kalite Yonetim Bilgi
Sisteminin kullaniminin artmasiyla kurum stratejisi dogrultusunda tiim hedefler ile birimlerin
performans gostergelerinin izleme ve degerlendirmesini yapmak daha kolay ve hizli hale
gelmistir. Benzer sekilde “Mezun Portali”nin kullanim oraninin artmasi da performans
degerlendirme i¢in 6nemlidir. Bu baglamda bir taraftan mezunlarimiza ulagma bir taraftan da

dis paydaslarimizin goriisleriniz almaya iligkin ¢alismalar devam etmektedir.

E. DEGERLENDIRME, SONUC VE ONERILER

E.1 Kalite Giivence Sistemi

2020 yilinda KGS sistemini kuran Universitemiz, 2020-2023 yillarin1 kapsayan
vizyonunu belirlemis ve belirlenen bu hedeflere ulasmak igin ¢alismalarini KGS ile

gergeklestirmektedir. Fakiiltemizdeki ¢caligmalar da bu minvalde siirdiiriilmektedir.

E.2 Egitim- Ogretim

Harran Universitesinin kurulusu olan 1992 yilindan bu yana egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdiiren Fakiiltemizin farkli Boliimlerinden binlerce 6grenci mezun edilmistir.
Bu mezunlarimiz gerek 6zel gerekse kamu kurum ve kuruluslarinda istihdam edilmistir. Her
gecen giin boliim sayisini ve dolayisiyla 68renci sayisini artiran Fakiiltemiz egitim-6gretim
stireclerini gliniin kosullar1 dogrultusunda giincellestirerek uluslararasilasma yolunda saglam

adimlarla egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2023-2024 egitim-0gretim yili giiz doneminden itibaren Dogu Dilleri ve Edebiyatlari
Boliimiimiiz ilk defa 6grenci alimina baslamis olup, 11 tane Bolimiimiizde de aktif olarak

egitim-0gretim faaliyetleri devam etmektedir.



E.3 Arastirma Gelistirme

Fakiiltemiz fen ve sosyal boliimlerden olustugu icin egitim-6gretim faaliyetleriyle
birlikte AR-GE c¢alismalarinda da her gegen giin ilerleme kaydetmektedir. Akademik
kadromuzun geng ve alanlarinda yetkin olmalar1 hasebiyle BAP projeleri basta olmak iizere
GAP Kalkinma Ajansi, TUBITAK ve Avrupa Birligi Projelerini basariyla tamamlamis ve
halihazirda devam eden birgcok projeye de imza atmislardir. Fakiiltemiz Dekani Prof. Dr.
Yusuf KURT un danismanligin1 yaptigr Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii yiikseklisans
ogrencisi Ummiithan SAS ile lisans dgrencisi Bengii KELENDER ’den olusan takim Habitat
Dernegi ve UNICEF ortakliginda yiirtitiilen “Gelecegi Esitle Projesi” kapsaminda dereceye

girerek odiil almislardir. Ayrica Kimya Boliimii 6gretim tiyesi Prof. Dr. Ahmet KILIC “Notral

Bor ve Katyonik Bor Komplekslerinin Sentezi “ Bulus Bagligi ile Patent Belgesi almustir.

E.4 Toplumsal Katki

Yukarda da ifade edildigi gibi Fakiiltemiz, AR-GE ¢alismalariyla topluma, bilime ve
sanayiye faydayi esas alarak hedeflerini belirlemistir. Bu AR-GE c¢alismalarinin yaninda
ozellikle sosyal boliimlerimiz, basta sehrimiz olmak {iizere, bolgemiz ve tilkemiz i¢in sosyal
fayda saglayan sempozyum, panel, ¢alistay, seminer, konferans, yayimn ve kiiltiirel faaliyetler
gerceklestirmistir. Fakiilte olarak tiim bu faaliyetlerimizi KBS dahilinde seffaf, kanita dayal

ve paydaslariizin hizmetine sunmak {izere hedeflerimizi yukari ¢ikarma gayretindeyiz.
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